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财务摘要
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二零二六年
截至六月三十日止六个月

（千元人民币）

二零二五年
截至六月三十日止六个月

（千元人民币）

二零二五年-二零二六年
同比

收入 1,461,327 1,222,561 +19.5%

毛利 799,873 716,585 +11.6%

除税前利润 132,954 146,141 -9.0%

净利润 91,496 107,940 -15.2%



免责声明

本演示文稿及随附幻灯片（「演示文稿」）由周黑鸭国际控股有限公司（「周黑鸭」或「本公司」）编制，仅供参考。

本演示文稿并不构成或组成及不应诠释为购入、购买、认购本公司任何证券的要约或邀请，亦并非旨在任何要约或邀请，且不应构成该等证券于任何司法管辖区内的任

何要约或销售。本演示文稿的任何部分均不得成为任何投资决定、合同或承诺相关的基础。

本演示文稿乃由本公司根据其认为可靠的数据及数据编制，惟本公司概不就演示文稿内容的真实性、准确性、完整性、公平性及合理性作任何声明或保证（明示或暗

示）。 本公司保留于任何时候修订或更新本演示文稿的全部或任何部分的权利，本公司概无任何责任向本演示文稿的收件人提供任何该等经修订或更新的数据或更正演

示文稿中的任何不准确之处，惟香港联合交易所有限公司证券上市规则或任何适用法律另有规定者除外。

本演示材料可能不全面，亦可能不包含阁下认为重要的所有信息。本公司或其任何联属公司或代表均不对本文件所含信息或向任何收件人发送或提供任何其他书面或口

头通讯的准确性或完整性作任何声明或保证（明示或暗示）。本公司及其联属公司及代表明确表示，不承担基于本文件所载的任何信息、错误或遗漏的全部或部分义务

或责任。在所有情况下，利益相关方应自行对本公司、其业务、资产、财务状况及前景以及本演示文稿中所述信息进行调查及分析。

本演示文稿包括反映本公司对未来或未来事件的意向、信念或预期的陈述（「前瞻性陈述」）。该等前瞻性陈述基于对本公司经营、其未来发展计划、市场（财务及其

他）状况、发展前景及本公司管理层的若干计划及目标作出的多项假设，并面临重大风险、不确定性及超出本公司可控制范围的其他因素的影响。因此，实际结果可能

与该等前瞻性陈述存在重大差异。 阁下不应将本演示文稿所载有关过去趋势或活动的任何前瞻性陈述视为该等趋势或活动将于未来继续的陈述。本公司明示恕不就更新

该等前瞻性声明承担任何责任。
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渠道业务收入占比显著提升，重塑整体收入结构

5

（1）渠道业务=线上（主要包括来自电商平台及新零售平台的收益）+线下（主要包括除门店以外的第三方线下渠道的收益）
（2）门店业务=自营门店+特许业务（主要包括向特许经营方销售产品收益、收取入门特许权费及品牌管理费收益等）。
（3）其他为营业外收益。

渠道业务（1），18.6%
2.3亿元

门店业务（2），80.1%
9.8亿元

其他（3）

2025年上半年

渠道业务（1），28.2%
4.1亿元

门店业务（2），70.8%
10.3亿元

其他（3）
2026年上半年



前置投入影响短期利润，业务重构打开中长期增长曲线
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7.2
8.0

2025年上半年 2026年上半年

毛利 （亿元人民币）

+11.6% 4.7

5.9

2025年上半年 2026年上半年

销售费用 （亿元人民币）

+24.9%

1.1

0.9

2025年上半年 2026年上半年

净利润 （亿元人民币）

-15.2%

1.7

2.3

2025年上半年 2026年上半年

线上渠道(1)

0.6

1.8

2025年上半年 2026年上半年

线下渠道(2)
（亿元人民币）

+37.4%
+207.2%

（亿元人民币）

（1）主要包括来自电商平台及新零售平台的收益
（2）主要包括除门店以外的第三方线下渠道的收益



健康的资产负债表及充足的现金流

7*包括：现金及银行存款结余、在途资金、受限制资金、定期存款、结构性存款及其他金融理财等

22.9% 23.0%

2025年12月31日 2026年6月30日

资产负债率

2.1

1.8

2025年上半年 2026年上半年

经营性现金流净额

14.2

16.4

2025年12月31日 2026年6月30日

银行存款及金融理财产品*
（亿元人民币） （亿元人民币）
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行业变革加速，卤味企业进入战略转型期

偏好迁移
为质价比投票
重视品质与新鲜度

体验升级
从“买完就走”到“逛吃一体”

追求一站式购物
重视品类丰富度及适配性

需求扩容
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战略地图



门店网络：主动优化，质量优先

区域布局保持稳定
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1,573
1,805 1,860

1,291
1,214 1,112

2025年6月30日 2025年12月31日 2026年6月30日

门店数量

特许门店
直营门店

（家）

2,972

+155

2,864
3,019

-47

主动优化低效点位，巩固高势能点位

门店分布

（1）包括湖北省、湖南省、河南省、江西省、安徽省及山西省。
（2）包括广东省、福建省及海南省。
（3）包括上海、江苏省及浙江省。
（4）包括北京、天津、内蒙古自治区、辽宁省、河北省、山东省、宁夏回族自治区、甘肃省及吉林省。
（5）包括重庆、四川省、陕西省、贵州省、云南省、青海省及广西壮族自治区。



门店业务：企稳增长，整体门店收入（1）同比增长约6%
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>85%
盈利门店占比

增量驱动
p 拓展新店型

p 开辟新消费场景

存量提效
p 精耕O2O渠道

p 门店动线及陈列优化 

组织赋能
p PK激励培训提升 

p 增强一线战斗力
约2%
平均单店产出（2）

同比增长

（1）：整体门店收入=自营门店收入+特许经营收入
（2）：平均单店产出=(自营门店收入+特许经营收入)/门店总数



渠道业务：战略级增长引擎
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发力线上培育心智 多品类产品适配
多渠道

打造渠道大单品深耕头部客户

4.1亿元，+80.4%

2.3亿元，+37.4% 1.8亿元，+207.2%



线下渠道：重客突破，点位扩张，产品精准适配
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深耕重客 终端拓展

p 代理商全国网络持续加密

p 全国销售点位超5万个

p 开展11,600场线下活动，

终端动销能力持续提升

产品适配

p 长保/中保/短保多品类

p 大包装/颗粒装/定制包装/

礼盒多形态

p 精准匹配渠道场景

p 山姆多品类产品上架，销售

跻身Top榜，标杆效应显著

p 盒马、鸣鸣很忙、万辰、胖

东来等重点客户加速拓展

p 专业团队运营



线上渠道：投入见效，全域联动
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生鲜渠道规模

同比增长20%+
平台电商规模

同比增长20%+
抖音电商规模

同比增长120%+

u “618”休闲食品TOP3

u 中保系列6月爆款TOP3

u 以抖音为核心，构建心智阵地，深化内容营

销与直播，上半年开展近2,000场直播

u “618”淘宝平台鸭肉零食排名升至行业TOP2、
京东平台鸭肉零食/肉类零食排名升至行业TOP1

u 分层运营，各平台匹配适配产品
u 全域流量联动 + 精细化投放

u 配齐仓储保障供货，提升流量资源
u 多场景营销拉动销量



p 推出虎皮凤爪、鲜卤鸭四宝、中保系列等20余款新品

p 中保产品H1销售额突破5,000万

p 虎皮凤爪单品月销突破1,000万

重构产研组织，迭代研发运行机制

锚定消费需求，完善多场景产品布局

应用研发

中试验转化基础研究

试销量产

产品创新：组织重构，体系化产研能力升级

16



组织升级
新增洞察部+媒介公关部，让每笔钱花到刀刃上

媒介公关部 品牌投资管理 · 让费用花得更高效

NEW

NEW

品牌两个核心：向内建能力，向外造价值
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价值产出
推进品牌年轻化，新增会员数、会员复购率良性增长



供应链：协同供应体系转型，支撑全渠道增长
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p 新品流程标准化，打通跨部门协同

p 工艺优化，产线升级，柔性排产

渠道放量，柔性供应助力多品类新品上线

p 300家供应商齐聚供应商大会，SRM数字化系统升级上线

p 供应商分级管理，把控产品品质，聚焦价值共生

供应商管理升级，全产业链协同共生
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门店：聚焦升级，打磨新一代门店模型
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渠道：夯实底盘，提质拓量
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长保升级

着力铺开

升级版长保产品

优质点位拓展

全年目标：

超7.5万个销售点位

重客深耕

新增1-2个战略客户

电商优化

优化电商业务模型



产品：品类策略清晰，渠道门店双线推进
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渠道端
价值重塑

门店端
场景化创新

+
战略
支持



做高

品牌资产

视觉体系

▶ 落点：沉淀品牌资产，做长期主义的品牌

重点 IMC

DTC 体系

▶ 落点：经营用户资产，做确定性的增长

品牌价值向上，用户经营向下，用体系建能力，用落地换增长

品牌：把品牌做高，把增长做深

23

做深



供应链优化

多维打响品牌声量

产品持续创新

扩容头部渠道布局

创新业务孵化-- 围绕黑鸭风味核心资产，聚势复调方便速食

头部渠道合作

抖音冠军

拼多多冠军

连续霸榜电商平台渠道定制款
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上半年核心突破 下半年关键策略 

海外市场收入规模翻倍增长，出海战略版图持续扩张

01
加速发达国家市场落地
推进欧美日韩核心渠道上架，打通发达市场主流渠道

02
做强现有成熟市场
对已进入的市场，开展精细化运营，通过提升覆盖渠道、深
耕营促销提升各市场产出

03
开拓新市场
布局泰国等新兴市场，通过打造本地化的产品，适配新兴市
场的消费认知、口味偏好以及饮食场景

海外市场新增覆盖9个国家/地区

海外市场持续发力
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