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免责声明

本演示文稿及随附幻灯片（「演示文稿」）由周黑鸭国际控股有限公司（「周黑鸭」或「本公司」）编制，仅供参考。

本演示文稿并不构成或组成及不应诠释为购入、购买、认购本公司任何证券的要约或邀请，亦并非旨在任何要约或邀请，且不应构成该等证券于任何司法管辖区内的任

何要约或销售。本演示文稿的任何部分均不得成为任何投资决定、合同或承诺相关的基础。

本演示文稿乃由本公司根据其认为可靠的数据及数据编制，惟本公司概不就演示文稿内容的真实性、准确性、完整性、公平性及合理性作任何声明或保证（明示或暗

示）。 本公司保留于任何时候修订或更新本演示文稿的全部或任何部分的权利，本公司概无任何责任向本演示文稿的收件人提供任何该等经修订或更新的数据或更正演

示文稿中的任何不准确之处，惟香港联合交易所有限公司证券上市规则或任何适用法律另有规定者除外。

本演示材料可能不全面，亦可能不包含阁下认为重要的所有信息。本公司或其任何联属公司或代表均不对本文件所含信息或向任何收件人发送或提供任何其他书面或口

头通讯的准确性或完整性作任何声明或保证（明示或暗示）。本公司及其联属公司及代表明确表示，不承担基于本文件所载的任何信息、错误或遗漏的全部或部分义务

或责任。在所有情况下，利益相关方应自行对本公司、其业务、资产、财务状况及前景以及本演示文稿中所述信息进行调查及分析。

本演示文稿包括反映本公司对未来或未来事件的意向、信念或预期的陈述（「前瞻性陈述」）。该等前瞻性陈述基于对本公司经营、其未来发展计划、市场（财务及其

他）状况、发展前景及本公司管理层的若干计划及目标作出的多项假设，并面临重大风险、不确定性及超出本公司可控制范围的其他因素的影响。因此，实际结果可能

与该等前瞻性陈述存在重大差异。 阁下不应将本演示文稿所载有关过去趋势或活动的任何前瞻性陈述视为该等趋势或活动将于未来继续的陈述。本公司明示恕不就更新

该等前瞻性声明承担任何责任。
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财务摘要

收入 2,343,353 2,743,628 17.1%

毛利 1,289,484 1,438,161 11.5%

除税前溢利 54,731 214,149 291.3%

净溢利 25,283 115,576（1） 357.1%

门店数目合计 3,429家 3,816家 +387家
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注：
（1）若剔除因境内子公司向境外控股公司分红产生的预提所得税影响，净利润约人民币1.45亿 



核心财务指标
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2022年 2023年

52.9%

47.3%
-560bps

2022年 2023年

55.0%
-260bps 52.4%



各渠道收入及增速

自营门店 特许经营 线上渠道 其他

2022年 2023年

11.55亿

6.93亿

4.17亿

0.78亿

（人民币）

(1)包括来自外卖服务的收益；
(2)主要包括向特许经营方销售产品收益、收取入门特许权费及品牌管理费收益等；
(3)主要包括来源于经销商的收益。

(1) (2) (3)

14.66亿 ,+26.9%

7.83亿 ,+13.0%

3.96亿 ,-5.13%

0.99亿 ,+26.9%
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充足的现金及健康的资产状况

24.9亿

17.1亿

可用现金*

28.7%

19.5%

资产负债率

*包括：受限制现金、在途现金、现金及银行存款结余、按公平值计入损益的其他金融资产及结构性存款

2022年 2023年 2022年 2023年

-920bps

（人民币）

7



目录

8



2021年 2022年 2023年

强化渠道优势，抢占优势资源

214家

178家

319家

9*：包括机场店、火车站店



门店管理以质为先，稳健拓展

门店总数量

3,429家

3,816家

2022年12月31日 2023年12月31日

（1）：包括机场店、火车站店
（2）：包括地铁店、校园店、景点店、客运站店、服务区店

+387家

交通枢纽 商圈、商业体、商超 社区 其他

截止2023年12月31日各类型门店数量及占比情况

直营 特许

319家，8.4%

2256家，59.1%

845家，22.1%

396家，10.4%

（1） （2）
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干煸辣子鸡&甜辣小鸡腿合计月均销量

近100万盒

14.9元及以下产品月均销额占比

17%

客单数同比2022年

增长超20%

2023年整体营收增长

17%

打造产品矩阵，推出套餐组合，满足多样化需求
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线上线下加速融合，全渠道精准触达消费者
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*

*21点之后的营业时段
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中国
滋味

中国
潮流

中国
符号



周黑鸭锁鲜&热卤创新“二合一”
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(1)2023年中期股息
(2)2023年末期股息；
(3)董事会拟于[自2024年3月28日起至2025年举行的股东周年大会结束期间]动用最多400百万港元，不定期于公开市场购回本公司股份。股东及潜在投资者务须注意，建议股份购回的执行将视乎市况及由董事会及╱或其授权人士全权酌情决定，概不能
保证任何购回之时间、数量或价格，亦不保证本公司会否作出任何购回。因此，股东及潜在投资者于买卖本公司股份时务须审慎行事。具体内容参见本公司日期为2024年3月27日公告。

(1) (2) (3)
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